Nouveaux partenariats CUI

Phase d’Identification Format Programme Partenaire

· PROJET –
Titre : 

Appui à l’amélioration de l’enseignement médical, de la recherche et de la qualité des soins offerts à la communauté
Faculté /Unités de départements-recherche : Faculté de Médecine 

Nom et position du responsable de projet proposé : 

Dr Jacques NDIKUBAGENZI

Nom et position des autres membres de l’équipe de projet :
Dr HARERIMANA Salvator

Pr NDAYISABA Gabriel

Dr NDARUGIRIRE François

Dr BAHIMANGA Serge

Pr KAMAMFU Gaspard

· Coopération dans le domaine de l’éducation et de la formation :   x
· Coopération dans le domaine de la recherche                             :   x
Budget proposé et délais (total en euros sur un maximum de ans) :200.000 Euros

Information générale

1.1. Contexte et origine de l’idée de projet

Appuyée à sa création en 1963 par la coopération belge puis par la coopération française dès 1971, la faculté de Médecine de Bujumbura connaît actuellement un effectif d’enseignants très insuffisant compte tenu du nombre d’étudiants à encadrer (25 enseignants à temps plein pour environ 900 étudiants).
Les autres problèmes identifiés comme prioritaires, il faut relever :

· L’absence d’amphithéâtres pouvant contenir les effectifs d’étudiants orientés en médecine ;

· L’absence d’un laboratoire d’épidémiologie et de santé publique  qui constitue un frein à la promotion de la recherche clinique et épidémiologique au sein des différents départements médicaux de la faculté.
· L’absence d’appui financier pour la formation continue des enseignants

· L’Insuffisance du plateau technique pour l’adaptation des méthodes d’enseignement en rapport avec les NTIC 

Ce projet permettrait d’améliorer la qualité des services de la faculté de médecine en terme de formation des futurs médecins, la qualité des soins offerts à la communauté ainsi que la relance de la recherche en santé. 
1.2. Liens vis-à-vis du plan stratégiques de l’Université
Le projet  contribuerait par la formation des ressources humaines à améliorer la qualité de l’enseignement  et de la recherche  au sein de la faculté.
Au-delà  de la Faculté le projet permettra de mettre à la disposition de la communauté des prestataires de soins de meilleure qualité.
2.1. Description de la situation actuelle du secteur / thème faisant l’objet de 

        la proposition
 2.2. Description des objectifs globaux et spécifiques du projet proposé ainsi 

        que  des résultats attendus 
· Contribuer à améliorer le fonctionnement  des services de la Faculté de Médecine impliqués dans la formation médicale  et la  qualité des soins offerts à la communauté et la recherche en santé
· Résultats attendus

· - Formation des enseignants : 2 unités en sciences fondamentales et 2 unités en santé publique seront formés au niveau DEA (Master2) au cours des 3 premières années du projet .

·  Un laboratoire d’épidémiologie et de santé publique sera mis en place  et fonctionnelle à la fin de la première phase du projet
· Un meilleur accès à la documentation (livres et revues scientifiques)

· Les enseignants sont formés à l’utilisation des NTIC
· . Faisabilité du projet 

Malgré que les moyens disponibles soient modestes, ils peuvent induire un changement  dans la mesure où il y aura une redynamisation de la recherche en santé  dans tous les départements médicaux de la faculté. 
La redynamisation de la recherche  au sein de la Faculté de Médecine  Par la création du laboratoire d’épidémiologie et de santé publique permettrait  à la faculté de médecine d’entrer dans les réseaux régionaux et internationaux de recherche en santé. Cela permettrait une meilleure intégration de la faculté au sein de l a communauté scientifique régionale et internationale.
2.4. Objet de la collaboration

· Possibilité d’échange d’expertise et de savoir- faire : La faculté de médecine de Bujumbura pourra offrir un terrain de stage en médecine tropicale  pour les étudiants de la partie flamande  intéressés.

·  Potentiel de liens sud- Sud (tel que considéré par le partenaire local) : la faculté de médecine de Bujumbura a des accords d’échange d’enseignants avec les universités africaines (Bukavu, Rwanda, et probablement des accords futurs dans le cadre de l’intégration régionale (Est African Community), ce qui fait que les enseignants formés dans le cadre de ce projet pourrait appuyer les universités partenaires du Sud. De même, la faculté de Médecine de Bujumbura a signé des accords de coopération avec l’université de Bukavu et forme des médecins spécialistes congolais envoyés par cette université partenaire de l’Est du Congo.
3. Evaluation des besoins et profil correspondant du partenaire recherche 

3.1. Capacité des unités locales (Facultés/Départements/unités…)

· Orientation majeure (recherche) et activités : formation des médecins généralistes et spécialistes, recherche en santé et soins aux malades.
· La recherche se fait dans le cadre des travaux de thèses de fin d’études médicales sur des thèmes variés intéressant les différentes pathologies fréquentes au sein de la communauté.

· La faculté dispose de 25 enseignants à temps plein , effectif très insuffisant pour encadrer un effectif trop élevé d’étudiants ( environ 900).

Les domaines particulièrement en souffrance sont les sciences fondamentales  et la santé publique. : 
L’Unité de laboratoire d’épidémiologie et santé publique qui sera attaché au département de médecine communautaire ( santé publique) est une unité à créer suite à un besoin exprimé  au niveaux des différents départements médicaux, en vue d’apporter un appui  à la recherche.
· Ressources humaines (quantité et qualité des ressources disponibles) :
Le département de Médecine communautaire  au sein duquel sera crée le laboratoire d’épidémiologie et santé publique souffre d’une insuffisance en ressources humaines puisqu’il ne compte  que d’une seule unité à temps plein (un médecin de santé publique titulaire d’un DEA en sciences de la santé et d’un DEA en sciences sociales). Pour lancer le laboratoire, le département pourrait compter sur une équipe multidiscilinaire  constitué par le médecin de santé publique du département , des cliniciens des autres départements expérimentés en recherche et de quelques unités à recruter par l’université pour renforcer l’équipe du département de médecine communautaire (un  médecins de santé publique de niveau DEA , un statisticien de niveau DEA, un sociologue; et un psychologue )
3.2. Nature et profil du partenaire de projet potentiel flamand

· Pour la formation des enseignants en Belgique, le partenaire recherchée est une faculté de médecine qui organise une formation spécialisée en sciences fondamentales et sciences de la santé

Pour l’appui local ( support ponctuel  à raison de 2  missions de 20 jours par an) à la mise en place d’un laboratoire d’épidémiologie et santé publique et la formation continue des enseignants en méthodologie de la recherche)
· Intensité recherchée de support (expert permanent vs support ponctuel)

4. cadre logique du projet (phase d’identification)

Objectifs Généraux (OG) (si les deux sont d’application)

· Objectif général de développement

· Objectif général académique (bénéfices à long terme pour l’université)

Contribuer à améliorer la qualité de la formation , de la recherche et des soins offerts à la communauté 

Objectifs spécifiques (OS

· Augmenter l’effectif des enseignants (Former 4 assistants pendant les 3 ans au cours de la 1ère phase du projet)
· Créer un laboratoire d’épidémiologie et santé publique
· Renforcer les capacités du corps enseignant en méthodologie de la recherche: 2 
Résultats intermédiaires ( idéalement 3 à 7 résultats)

Résultats que le projet doit atteindre (suffisant et nécessaire) pour garantir l’atteinte des OS
1. 4 Assistants formés jusqu’au niveau master 2
2. un laboratoire  d’épidémiologie et santé publique doté de ressources humaines, 

    d’équipement informatique et d’appui technique .
Activités

1.1. Financer la formation de 2 assistants dont 1 en sciences fondamentales et 1 en santé 

       publiques : 
1.2.  Recruter le personnel du labo (personnel scientifique à recruté  qui sera payé par 

        l’université).    
1.3.. Missions de renforcement des capacités de l’équipe du laboratoire de recherche  et       

       des enseignants en méthodologie de recherche 2 missions de 1 mois  par an 
1.4 Equiper le laboratoire de recherche en épidémiologie  
1.5. Financer les projets des  départements médicaux 

Annexes à ajouter 
1. Plan de développement des unités
2. Organigramme de la faculté dans laquelle l’unité est localisée

3. CV du responsable local du projet proposé
	                   Annexe :Matrice du cadre logique



	INTITULE DU PROJET : 

Contribution à l’amélioration de la formation, la recherche médicale et la qualité des  soins à la communauté

	INTITULE DU PROJET : 

Contribution à l’amélioration de la formation, la recherche médicale et la qualité des  soins à la communauté  

	Objectif général :

Contribuer à un meilleur fonctionnement des services de la Faculté de Médecine  impliqués dans l’enseignement, la recherche et les soins à la communautaire 



	Objectifs spécifiques
	Activité 
	IOV 
	Source de vérification
	Budget (

en euros)
	Hypothèses

	Renforcements de l’ effectif du corps enseignant
	 ( 2 assistants à former pendant 2 ans) 
	Nombre d’enseignants formés
	Rapport d’activité
	56000
	

	Mettre en place un laboratoire de recherche en épidémiologie et santé publique  au sein du Département de Médecine Communautaire (Santé Publique) pour appuyer la recherche dans  les différents départements 
	- Recrutement des ressources  humaines par l’ UB (assistants de recherche et d’enseignement en santé publique (équipe multidiscinaire : santé publique et épidémiologie, sociologie et statististique, psychologue et secrétaire)

- Création d’une base de données statistiques et épidémiologiques du CHUK (Département de santé Publique)

Equipement informatique et logiciel 


	Laboratoire fonctionnelle

Base de données opérationnelle
	Rapport d’activité

Rapport d’activités
	PM

15000

16000
	

	
	- Missions Nord-Sud  pour renforcement des capacités des enseignants en recherche (2 missions de 1 mois par an ) pendant 3 ans
	Nombre de missions effectuées
	Rapport d’activités
	12000
	

	
	Finacement des projets soumis par  les département médicaux (9 projets à financer à raison 3 projet par an)
	Nombre de projets financés
	Rapport d’activités
	84.000
	

	
	Frais de fonctionnement
	
	
	20.000
	

	
	Total budget
	
	
	200.000
	


4. ORGANIGRAMME DE LA FACULTE DE MEDECINE


5. 

 Dr Jacques NDIKUBAGENZI
Université du Burundi

Faculté de Médecine

Département de Médecine Communautaire
E- mail : ndikubagenzi2@yahoo.fr
Tél Mobile : (257) 79939797
Profession : - Médecin de santé publique et anthropologue,  

                     - Professeur de santé publique et de socio- anthropologie de la santé 

                      - Consultant en santé publique et   développement communautaire.

Date de naissance : 17/11/1959         Nationalité : Burundaise

I. Fonctions administratives actuelles 

- Chef de Département de Santé Publique au Centre Hospitalo -  Universitaire de 

   Kamenge depuis 2006

- Vice - Doyen de la Faculté de Médecine de l’Université du Burundi depuis 2006

II. Principales qualifications

· Expérience  de travail en équipe multidisciplinaire et en milieu multiculturel

· Expérience en analyse des systèmes de santé, en recherche qualitative et quantitative

· Expérience en planification, suivi et évaluation des projets/ programmes 

· Enseignant à l’université depuis 2000 

III. Formation :


1998 -  2000
 : Diplôme d'Etudes Approfondies en Sciences Sociales -  

                                     Orientation : Anthropologie                               

                                            (3ème Cycle)/ Université Libre de Bruxelles 
 1996- 1998         : Diplôme d’Etudes Approfondies en Sciences de la Santé – 

 
  Option : Santé et Développement (3ème Cycle) /

                                    Université Libre   de Bruxelles 

1996 - 1998   : Diplôme d’Etudes Complémentaires de  deuxième cycle en 

                         Sciences sociales ; Orientation : Anthropologie                          

                             / Université Libre de Bruxelles 

    1995-  1996 : Diplôme d’Etudes Spécialisées en Santé Publique (D.E .S.) / 

                          Maîtrise  en Sciences de la santé (Santé Publique) :  Option : 

                          Santé et Développement (3ème Cycle)/ 

                                   Université  Libre de Bruxelles 
Juin 1991 :      Diplôme de Docteur en médecine / Université du Burundi  

Certificats 

Juin 1996    : Certificat du cours “  Santé  dans les opérations de 


              secours ” SOS.1996, organisé conjointement par le CICR et le 

                        Centre de Recherche sur l’Epidémiologie des désastres (CRED) 

                        Ecole de santé publique/ Université Catholique  de Louvain.

Juillet 1996 : Certificat du Cours International Gestion de Services des 

                        des Services de Santé dans les Pays en    Développement – 

                                Ecole de Santé Publique/ Université Libre de Bruxelles. 

IV. Expérience professionnelle:

A) - Depuis 2000 à aujourd’hui : Activités de soins, d’enseignement et de 

      recherche au sein du Département de Médecine  Communautaire du Centre 

      Hospitalo- Universitaire de Kamenge /Université du Burundi et à l’Institut 

       National de santé Publique

  - Cours enseignés : 

- Méthodologie de la Recherche en Médecine et en santé publique, 

- Epidémiologie et statistique appliquée à la médecine et à la santé Publique

- Hygiène et législation sanitaire,

-  Sociologie- anthropologie de la santé 

-  cadre d’analyse des systèmes de santé.

- Activités de soins : 

 Chef de Département de Médecine Communautaire du CHU de Kamenge (depuis 2007) comportant les services suivant :   éducation et promotion de la santé, vaccination, surveillance de la croissance des nourrissons, Prévention de la transmission du VIH de la mère à l’enfant (PTME), consultations pré et post natales, services des urgences,hygiène de l’hôpital  et service des statistiques sanitaires du CHU de kamenge 

- Activités de recherche: 

  - Travaux de recherche dirigés sous forme de thèses de médecine ou de travaux de fin d’études de santé publique à l’Institut National de santé publique dans des domaines variés : VIH/ SIDA (observance du traitement antirétroviral et études sur les connaissances attitudes et pratiques), tuberculose, maladies infantiles, traumatologie routière, maladies cardiovasculaires, hygiène, épidémiologie du cancer, mortalité maternelle et néonatale, santé au travail, … (liste en annexe)
B) Expérience en planification stratégique : je suis régulièrement sollicité pour faire partie des équipes techniques ou de consultants du Ministère de la Santé Publique ou du Conseil national de lutte contre le SIDA, chargés de la planification stratégique. A titre d’exemples :

· Document de politique nationale de lutte contre le diabète (secrétaire de la Commission technique (2007), 

· Document de politique nationale de santé mentale (membre d’équipe multidisciplinaire de quatre consultants (2007),

· Appui technique pour l’élaboration de documents de stratégie nationale pour la prévention de la transmission du VIH de la mère à l’enfant (PTME) (responsable de l’équipe chargée d’élaborer la stratégie de communication (2004), 

· Consultant principal pour l’appui technique en matière de la planification provinciale des activités de lutte contre le SIDA dans 8 provinces du pays (2002,  pour le compte du Conseil National de lutte contre le SIDA).

 C) Expérience en matière de conduite d’études exploratoires, suivi et évaluation des projets, quelques travaux récemment réalisés, à titre d’exemples :

Travaux en cours de finalisation : 
· Analyse de l’état des lieux des structures de santé anciennement gérées par    

l’Eglise anglicane du Burundi et actuellement gérées par le gouvernement du Burundi en vue d’identifier les besoins de ces derniers en vue d’une éventuelle reprise par l’Eglise anglicane : Etude commandée par l’Eglise Anglicane du Burundi.

· Appui technique au Ministère du travail et de la Sécurité Sociale du Burundi pour l’élaboration d’un plan d’action de lutte contre le VIH/SIDA en milieu du travail du secteur informel : Etude commandée par le Bureau International du Travail.
Autres travaux réalisés
· Juin 2009 : Animation d’un atelier de réflexion organisé par l’ONG « Infirmières sans frontières - Burundi » sur la pertinence et les modalités de mise en place et d’approvisionnement d’un fonds de solidarité thérapeutique  nationale pour la prise en charge des malades du SIDA par les antirétroviraux au Burundi. Travail commandé par l’ONG ACCORD.
. – Novembre -janvier 2009 : Evaluation des effets de la mesure de subventions des   

    soins des enfants de moins de 5 ans et des femmes qui accouchent sur les 

     structures de soins et la qualité des soins au Burundi. Etude commandée par 

     l’Observatoire de l’Action Gouvernementale (OAG). J’étais chef de mission                 

      (équipe de 2 consultants).

-  Membre du Groupe Technique National de Lutte contre l’Onchocercose 

     depuis 2006

· Depuis 2007, Consultant  de la compagnie PRICEWATERHOUSECOPERS basée à l’Ile Maurice chargée du Suivi et évaluation des projets de santé financés par le Fonds Global au Burundi.

· Septembre 2007 : Evaluation finale d’un projet de santé maternelle et infantile financé par Population Services International (PSI) au Burundi et financé par USAID (Equipe de 2 consultants : un consultant  international et moi-même) 
· septembre 2007 : Consultant pour le Ministère de la santé pour élaborer le document de politique Nationale de santé mentale (équipe constituée de 4 consultants nationaux)
· Juillet Consultant pour l’Association  de prise en charge des personnes vivant avec le VIH/SIDA (Nouvelle Espérance) pour évaluer la qualité des soins et visites à domicile organisés par l’Association en faveur de ses bénéficiaires.

  -  Janvier 2006 : membre de l’équipe de consultants chargée de mener une    

     évaluation externe du Projet OMS/OPEP au Burundi, Volet « prise en charge à 

     domicile des Personnes vivant avec le VIH/SIDA ». j’ai été recruté au poste 

     d’anthropologue de l’équipe.

· Consultant principal pour l’élaboration d’un projet d’assistance sanitaire et socio-économique aux déplacés intérieurs dans sept communes comptant le plus de déplacés au Burundi, projet intégrant la santé reproductive et la lutte contre les violences sexuelles et l’assistance juridique des victimes : Projet NORAD (2002, pour le compte du FNUAP),

· Consultant principal pour une étude sur la situation de la médecine traditionnelle dans trois provinces du Burundi pour le Conseil national de lutte contre le SIDA au Burundi (2004), 

· Consultant pour l’évaluation d’un projet de formation et d’éducation de la population en matière d’hygiène mis en place par le Ministère de la santé Publique   pour favoriser une bonne utilisation de l’eau potable dans le cadre d’un projet d’approvisionnement de la communauté en eau potable au Burundi, projet appuyé par la KFW (2006).

D) Autres travaux de consultance en santé publique et développement communautaire récemment réalisés :
·  2007 : Consultant senior,  Membres de l’équipe de coordination de l’enquête nationale combinée  d’estimation de la séroprévalence du VIH   et d’étude socio-comportementale en matière de VIH/SIDA au Burundi. Etude commandée par le Conseil National de Lutte contre le SIDA 

· En cours ( depuis mars 2008) : membre de la Commission technique du Ministère de la Santé Publique et de la lutte contre le SIDA chargée d’élaborer le document de stratégie  nationale de réadaptation à base communautaire des personnes vivant avec le handicap.

.-  Janvier-Février 2006 : consultant principal pour mener une étude sur les 

    connaissances attitudes et pratiques des membres des confessions religieuses en 

    matière de VIH/SIDA et autres infections sexuellement transmissibles dans les 

     provinces de Bujumbura Mairie et Rutana. Etude commandée par l’ASBL Centre 

      pour la Paix. 

-    Février 2006 : consultant  pour la conception d’un protocole d’une enquête sur les 

      Connaissances , attitudes et pratiques en matière de stratégie de lutte contre 

     l’onchocercose par le traitement par l’Ivermectine avec distribution à base 

    communautaire  (stratégie TIDC).Travail commandé par le Projet National de Lutte 

     contre l’Onchocercose/ Ministère de la santé Publique de la République du       

     Burundi. 
E) Expérience en matière de diagnostic participatif
- Septembre 2002 : pour l’ASBL TWITEZIMBERE  pour la conduite d’une évaluation de la    

   situation sanitaire et nutritionnelle des enfants de moins de 6 ans en communes Rango, 
  Gahombo, Muyinga, Kayanza, Muhanga et Ruhororo et Tangara.
- Juillet-Août 2001 :

·  Consultant pour l’IDEC pour animer les consultations participatives sectorielles (Ministère de la Santé et Ministère de la Réinsertion et la réinstallation des déplacés, des réfugiés et des rapatriés) : j’étais animateur et membre de l’équipe de rédaction du rapport et les consultations 

· Consultant pour l’IDEC pour animer les consultations communautaires dans les provinces du Sud du Burundi (Bururi, Rutana et Makamba) en vue de l’élaboration du cadre stratégique de lutte contre la pauvreté : j’étais animateur et membre de l’équipe de rédaction du rapport.

· Avril 2001 : Consultant pour l’ASBL TWITEZIMBERE pour conduire un diagnostic 
      participatif en matière de développement en commune Muhanga en vue de l’élaboration  

     d’un plan communal de lutte contre la pauvreté.

· Avril 2001 : Consultant pour l’ASBL TWITEZIMBERE  pour la conduite du Diagnostic 
      participatif en matière de développement des enfants en bas âge en communes   

      Gahombo, Ruhororo et Tangara.
F) Expérience en matière de gestion des services de santé en situation d’urgence

    - 2002 : j’ai été formateur des médecins du Ministère de la Santé Publique en santé reproductive en situation d’urgence et la lutte contre les violences sexuelles ;  formation organisée conjointement par l’institut National de santé Public et Le Programme National de Santé de la Reproduction

- Août 2006 : consultant pour l’ONG Health Net TPO qui s’occupe de la santé et des situations d’urgence : j’étais chargé d’analyse les besoins en vue de l’élargissement d’un camp de réfugiés congolais de Muyinga.

- 2006 :J’ai été  membre de la commission chargé d’élaborer un plan pour faire face à la grippe aviaire au Burundi en cas d’épidémie.

G)  Activités hospitalière dans les hôpitaux publics de l’intérieur du pays et dans ceux de la capitale  et stages

1991- 1993 : Activités de soins dans des hôpitaux publics (Hôpital de Kibumbu, puis Hôpital Princes Régent Charles à Bujumbura)/Ministère de la Santé Publique / Burundi

- stages en unités de psychopathologie en Belgique en 1994 : 2 mois  à la Clinique neurologique de l’Europe  à Bruxelles et 2 mois à la Clinique d’Ottignies.

- 1996 : Stage chez CHEMA TRACTEBEL/ BRUXELLES, section Consultance et expertise en Systèmes des santé, Champs d’application : Gestion du cycle de projets
- 1997: stage au centre de recherche sur l’épidémiologie des désastres de l’université catholique de Louvain.

V) Connaissances informatiques : Word, Excel, Power Point, Epiinfo,   

                                                          Healthmapper, Access, SPSS.

VI.  Connaissance des langues :

	Langue
	Lire
	Parler
	Ecrit

	Français
	Excellent
	Excellent
	Excellent

	Anglais
	Bon
	moyen
	bon

	Kirundi
	Excellent
	Excellent
	Excellent


Je soussigné, Dr Jacques NDIKUBAGENZI, certifie, sur la base des données à ma disposition,que les renseignements ci‑dessus rendent fidèlement compte de ma situation, de mes qualifications et de mon expérience.



                                          Dr Jacques NDIKUBAGENZI

                                                                       10/9/2009

                                                 DOYEN DE LA FACULTE
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